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   ÖNSÖZ 

   

“Okul; genç beyinlere insanlığa saygıyı, millet ve ülkeye sevgiyi, bağımsızlık onurunu 

öğretir.”                  (Mustafa Kemal Atatürk)                                                                                                                            
 
Bir milleti hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, 
amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji 
dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde 
vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Cumhuriyet Ġlkokulu 
olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda 
çalıĢmalarımıza hız vereceğiz.       Cumhuriyet Ġlkokulu olarak bizler bilgi 
toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek için eğitim, öğretim, 
topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz 
doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, 
yenilikçi, önce insan anlayıĢına sahip bireyler yetiĢtirmek bizim temel hedefimizdir. 

             Cumhuriyet Ġlkokulu stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti,  yani 
okulun SWOT analizi yapılarak baĢlanmıĢtır. SWOT analizi tüm idari personelin ve 
öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, varılan 
genel sonuçların sadeleĢtirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluĢan 
beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre 
stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, 
hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya 
baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir 
kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden 
yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da 
belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 
yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 
             Cumhuriyet Ġlkokulu Stratejik Planı (2024–2028)’de belirtilen amaç ve 
hedeflere ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli 
katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve tüm kurum 
ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 
                                                                                                    
 
                                                                                                      Seyfettin ABDURREZZAK 

                                                                                              Okul Müdürü                     
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BÖLÜM I: 

GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum 

analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Seyfettin ABDURREZZAK Okul Müdürü Zafer TEMĠZEL Müdür 

Yardımcısı 

Zafer TEMĠZEL Müdür 
Yardımcısı 

Duygu EKġĠ KIRCAN Anasınıfı 
Öğretmeni 

Nevin ÇALIġKAN Anasınıfı 
Öğretmeni  

Ertan BAġARAN Sınıf Öğretmeni 

Alper TANYERĠ Sınıf Öğretmeni Merve AKINLAR ÖZMEN Ġngilizce 
Öğretmeni 

Gülden ATEġ Okul Aile 
Birliği BĢk. 

Ebru ORAL Gönüllü Veli 

Nihal SÜĞÜTLÜ Veli Feriha EREN Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: 

DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

a) Okulun Kısa Tanıtımı 

Mahalle halkı 06.05.1975 

tarihinde okul yaptırmak için 

„‟Kavak Mahallesi Okul 

Yaptırma Derneği‟‟ni kurmuştur. 

Amacı, okul yapımı, arsa temini 

için gerekli girişimin yapılması. 

25 kurucu üyeden oluşan dernek, 

30.12.1975 tarihinde yaptığı 

toplantıda yönetim kurulunu 

oluşturmuştur. Dernek yönetimi arsa için Uzunköprü Belediyesi‟nden 5000 metre kare yeri 

derneğe tahsis ettirmiştir. Dernek, kararlı çalışmalarını sürdürerek okul yapımını Edirne İl 

Milli Eğitim Müdürlüğü‟nün 1977 yılı programına aldırmıştır. Aynı yıl Eylül ayı içinde 

okulumuzun temeli atılmış, okulumuzun inşaatı da 13.02.1979 tarihinde bitirilmiştir.  

              Okulumuz, kayıt bölgesinde bulunan ve Atatürk İlkokulu‟nda eğitimlerine devam 

eden 150 öğrenciyi 13.02.1979 Salı günü kendi bünyesine katarak eğitim-öğretim hayatına 

başlamıştır. 

Okulumuza ilk atanan müdür Ahmet NARİN‟in çabaları milli eğitim müdürlüğünün 

de katkılarıyla 5 derslikli yapıya 1985 ve 1989 yıllarında ikişer derslik ilave edilmiştir. Ancak 

bu derslikler yığma yapıldığından uzun ömürlü olmamıştır. Bayındırlık müdürlüğümüz 

tarafından yıkımına karar verilen bu derslikler, 2000 yılı Eylül ayında yerel imkânlarla 

yıktırılmıştır. Aynı tarihte de 11 derslikli yeni eğitim binamızın inşaatına başlanmıştır. Kısa 

sürede inşaatı tamamlanan yeni eğitim binamızın geçici kabulü 28.10.2002 tarihinde yapılmış 

olup, binamızda aynı gün eğitime başlanmıştır. 
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           Okulumuzun 5000 metrekarelik arsasına, Kavak Mahalle Muhtarı Halit ERGÖNÜL‟ 

ün yoğun çabaları ile okulun arka kısmında bulunan 2174 metrekare arsa da öğretmenler, 

öğrenciler, hizmetliler ve çevre halkı ile birlikte ağaçlandırılarak ilave edilmiştir. 27.07.2004 

tarihinde okul bitişiğindeki 2162 metre kare hazineye ait yer okulumuz müdürlerinden Nevzat 

GENÇ‟in çabaları neticesinde okulumuza tahsis edilmiştir. Böylece okulumuz yerleşim alanı 

olarak 9336 metrekareye ulaşmıştır. 

b) Hizmet Alanı 
 

Okulumuzda halen 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 8 Sınıf Öğretmeni, 1 Branş 

Öğretmeni, 4 Okulöncesi Öğretmeni, 2 Özel Eğitim Öğretmeni, 2 İşkur TYP personeli  

çalışmakta, 44‟ü Okulöncesi Öğrencisi olmak üzere toplam 193 Öğrenci öğrenim 

görmektedir. Okulumuzun 1.Sınıflar 2 şube, 2. Sınıflar 2 Şube, 3.Sınıflar 3 Şube, 4. Sınıflar 2 

Şubeden ibarettir. Ana sınıfımız da 4 şubedir. Ayrıca 1 şube özel eğitim sınıfımız 

bulunmaktadır. 

c) Okulun Başarılı Olduğu Alanlar 
 

Okulumuzda Toplam Kalite Çalışmaları Okul Gelişimi Yönetim Ekibi tarafından okul 

gelişimi modeli işlem basamaklarına göre yürütülmektedir. Seçimler sonucunda oluşan Okul 

Gelişimi Yönetim Ekibi tarafından  “Stratejik Planı” oluşturmuş, okul personeli TKY 

eğitiminden geçirilmiş, okuldaki kesimlere anket uygulanıp kuvvetli ve iyileştirmeye açık 

alanlar belirlenmiş, iyileştirmeye açık alanlar belirlenerek İyileştirme Ekipleri kurulmuş, 

iyileştirme ekiplerinin yapacağı çalışma planları kapsamında “Okul Gelişim Planı” 

hazırlanarak uygulamaya konulmuştur. 

 

Bu çalışmalar sonucunda okulumuzun başarılı olduğu alanlar şöyle sıralanabilir: 

 

1. Okulumuzun devamsızlık sorunu bulunmamaktadır. 
 

2. Okulumuzun sosyal değeri yüksektir. 
 

3. Kurum kültürü oturmuştur. 
 

4. Belirli bir temizlik standardı yakalanmıştır. 
 

5. Çevre ile ilişkileri sağlamdır. 
 

6. Teknolojik donanım olarak yeterlidir. 

 

7. Okulumuz taşımalı kapsamındaki 25 Köy 3 Mahalleye hizmet sunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: EDĠRNE Ġlçesi: UZUNKÖPRÜ 

Adres:  
Kavak Mah. Bülent Çakır Cad. No 

65 Uzunköprü/EDĠRNE 

Coğrafi Konum 

(link): 

 https://goo.gl/maps/4br3gy

GB4qG2 

Telefon 

Numarası:  
0 284 513 18 17 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
717536@meb.k12.tr  

Web sayfası 

adresi: 

http://uzunkoprucumhuriyet

io.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
717536 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1979 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
19 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 87 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 106 Erkek 2 

Topla

m 
193 

Topla

m 
15 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:19 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:13 

ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 
: Yok 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 
822,43 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
4 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Sınıf Öğretmeni 2 6 8 

BranĢ Öğretmeni  7 7 

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel  2 2 

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları 4 15 19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 

Salon 

 X 

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı 

Saha 

X  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen 

Laboratuvarı 

 X 

ġube Sayısı 13 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 50 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 760 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7200    

Okul Kapalı Alan (m2) 1520    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 8 8 16 2/A 9 14 23 

ANASINIFI B 9 8 17 2/B 9 14 23 

ANASINIFI 

NÜFUSU AZ A 

1 4 5 3/A 7 9 16 

ANASINIFI 

NÜFUSU AZ B 

3 3 6 3/B 4 9 13 

1/A 7 10 17 4/A 8 9 17 

1/B 7 11 18 4/B 6 8 14 

HAF. OTST. 1 1 1 2 HAF. OTST. 4 0 1 1 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı  Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı 24 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 27068,10 26195,00 

2022 55744,44 35491,00 

2023 191561,12 158729,00 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

    

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

    

SIRA 

NO 
MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama 

Memnuniyet 
Algısı 

1 

Öğretmenlerimle ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

71 26 10 1 2 4,48 
Güçlü 

2 

Okul müdürü ile ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

22 25 36 11 5 3,48 
Güçlü 

3 
Okulun rehberlik servisinden 

yeterince yararlanabiliyorum. 
39 34 15 8 5 3,93 

Güçlü 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve 

isteklerimiz dikkate alınır. 
34 33 14 16 3 3,79 

Güçlü 

5 
Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 
63 24 7 6 1 4,41 

Güçlü 

6 

Okulda öğrencilerle ilgili 

alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

40 30 17 6 5 3,96 
Güçlü 

7 

Öğretmenler yeniliğe açık 

olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

63 27 9 2 2 4,43 

Güçlü 

8 
Derslerde konuya göre uygun 

araç gereçler kullanılmaktadır. 
66 30 3 2 2 4,51 

Güçlü 

9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 
63 19 3 3 1 4,57 

Güçlü 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 51 34 9 5 3 4,23 
Güçlü 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 
53 26 11 8 3 4,17 

Güçlü 

12 

Okul kantininde satılan 

malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

34 16 33 6 14 3,49 
Güçlü 

13 

Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

53 29 9 8 2 4,22 
Güçlü 
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Öğrencilerimiz genel olarak okulumuzu güvenli ve hijyenik bulmaktadırlar. 

Bahçemizin büyüklüğü yemekhanemizin ve kooperatifimizin bulunması 

memnuniyet yaratmaktadır. Okulumuzda yeterli sayıda sosyal etkinlik ve kurs 

mevcuttur. 

       Öğrencilerimiz kooperatifimizin ana bina içinde bulunmasını ve yiyecek 

çeĢitliliğinin artmasını istemektedirler. Yemekhanede dağıtılan yemeklerin daha iyi 

olmasını istemektedirler. Çok amaçlı salon, satranç odası ve kütüphane genel istekler 

arasındadır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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SIRA 

NO 
MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama 

Memnuniyet 
Algısı 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, 

çalışanların katılımıyla alınır. 
8 2 0 0 0 4,80 

Güçlü 

2 
Kurumdaki tüm duyurular 

çalışanlara zamanında iletilir. 
10 0 0 0 0 5,00 

Güçlü 

3 

Her türlü ödüllendirmede adil 

olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

9 1 0 0 0 4,90 
Güçlü 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi 

olarak görürüm. 
9 1 0 0 0 4,90 

Güçlü 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi 

geliştirme imkânı tanımaktadır. 
3 7 0 0 0 4,30 

Güçlü 

6 

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

5 4 1 0 0 4,40 
Güçlü 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
2 7 1 0 0 4,10 

Güçlü 

8 
Okulda öğretmenler arasında 

ayrım yapılmamaktadır. 
7 3 0 0 0 4,70 

Güçlü 

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

5 5 0 0 0 4,50 
Güçlü 

10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve 

yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

6 4 0 0 0 4,60 
Güçlü 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

9 1 0 0 0 4,90 
Güçlü 

12 

Okulumuzda sadece 

öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 

6 3 1 0 0 4,50 
Güçlü 

13 

Alanıma ilişkin yenilik ve 

gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

7 3 0 0 0 4,70 
Güçlü 
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Okulumuz çalıĢanları arasında samimi ve sıcak bir ortam vardır. Zümreler arası 

iĢbirliği ve iletiĢim üst düzeydedir. Öğretmenler birçok konuda kendilerini 

geliĢtirmektedir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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SIRA 

NO 
MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama 

Memnuniyet 
Algısı 

1 

İhtiyaç duyduğumda okul 

çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

35 36 9 6 1 4,13 
Güçlü 

2 

Bizi ilgilendiren okul 

duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

35 27 6 7 5 4,00 
Güçlü 

3 

Öğrencimle ilgili konularda 

okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

20 30 13 6 6 3,69 
Güçlü 

4 
Okula ilettiğim istek ve 

şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
26 24 10 6 8 3,73 

Güçlü 

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

29 35 9 2 3 4,09 
Güçlü 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı 

güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
52 27 6 4 2 4,35 

Güçlü 

7 

Okulda bizleri ilgilendiren 

kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır. 

36 26 12 4 2 4,13 
Güçlü 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme 

Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

24 26 7 7 9 3,67 

Güçlü 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini 

ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

59 22 7 4 1 4,44 
Güçlü 

10 

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

23 29 13 6 5 3,78 
Güçlü 

11 
Okul her zaman temiz ve 

bakımlıdır. 
24 34 9 6 3 3,92 

Güçlü 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 
23 29 16 3 6 3,78 

Güçlü 

13 

Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

24 16 16 13 8 3,45 
Güçlü 
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     Velilerimiz genel olarak okulun temizlik, güvenlik, sosyal faaliyetler, 

öğretmenlerin ders içi  performans ve veli iletiĢiminden memnundur.  

     Velilerimiz özellikle yemekhanemizin uygun olmadığını ve çıkan yemeklerin 

lezzetli olmamasından memnun değiller. Ayrıca okul kooperatifinde doyurucu 

olduğuna inandıkları( tost, poğaça, simit vb.) yiyeceklerin olmasını istiyorlar.  



 

21 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 

becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulumuzda derslik baĢına düĢen öğrenci sayılarının ideal sayı 

olarak belirlenen sayıdan daha az olması 

ÇalıĢanlar Okulumuzda çalıĢan tüm personelin uyum içerisinde çalıĢması, 

özlük ile ilgili iĢlemlerinin hatasız ve hızlı bir Ģekilde yürütülmesi, 

sistem üzerinden güncellenmesi, ilgililerin bilgilendirilmesinin 

sağlanması 

Veliler Okul güvenliğinin iyi olması. Okulumuzda kooperatif ve 

yemekhanenin bulunması 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun bahçesinin geniĢ ve gürültüden uzak olması 

Donanım Okulumuzun eğitim öğretim için donanımları (tahta, öğrenci 

sıraları, teknolojik araç-gereç, materyal ve malzemelerinin) yeterli 

olması 

Bütçe Merkezi ödeneklerin yeterli olması 

Yönetim 

Süreçleri 

ÇalıĢanların yönetim tarafından desteklenmesi 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

Okulumuzda nitelikli, eğitim düzeyi yüksek ve yeterli sayıda 

personelin bulunması; eğitimcilerimizin istekli, geliĢime açık ve 

alanında uzman olması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Dezavantajlı öğrencilerimizin okul devamsızlıkları 

ÇalıĢanlar Okulumuzun taĢıma merkezi bir okul olması 

Veliler ParçalanmıĢ aile oranının yüksek olması 

Bina ve YerleĢke Atölye, yemekhane, Çok amaçlı salon bulunmaması 

Donanım  

Bütçe Kalorifer ateĢçisi maliyetinin yüksek olması 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Ġlçenin yönetim kademesine ulaĢılabilirlik – 

 Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi 

hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve 

performansa dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

Ekonomik Çevrede maddi durumu ortalamanın üzerinde kiĢi ve 

iĢletmelerin varlığı 

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının 

artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik Öğretmenlerimizin ve idari personelimizin teknoloji ile barıĢık 

olması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen 

gün daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin 

aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz 

etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin 

geliĢmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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Tehditler 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve 

eğitim sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot 

uygulamaların yetersizliği 

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet 

alımında yaĢanan kaynak sorunu 

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin 

yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, 

onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların 

maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler 

üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik 

duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

Teknolojik -Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, 

kötüye kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 

Mevzuat-Yasal - Siyasi ve sendikal grupların atama ve 

görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili 

olma isteği 

-Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun 

hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının 

sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık. 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 
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istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel 

ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç 

Duyan Bireyler 

Ġstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim 

Yöntemleri 

Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç 

gereçleri 

ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği 

4 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
uygun 
eğitime eriĢiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / TaĢıma merkezi okul olduğumuzdan, 
sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere öğrenci katılımının yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

5 
Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
çalıĢmaları 

6 
Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin ailelere 
ulaĢtırılamaması . 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 

Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu 
sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi. 

2 
Kurumsal ĠletiĢim / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim 
sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
kapalı alanlarının yetersizliği 

5 

Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere 
uygunluğu 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

GeliĢen ve değiĢen teknolojiye ayak uydurabilen,  

Azimli,  

Zorluklar karĢısında baĢ etme stratejilerini kullanabilen,  

Ġstikrarlı bir nesil yetiĢtirmektir 

VĠZYONUMUZ 

Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleĢtirerek  

Ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip  

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendini gerçekleĢtirebilen,  

Topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düĢünen,  

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı,  

Farklılıkları zenginlik kabul eden,  

AraĢtıran, çağdaĢ ve demokratik bireyler yetiĢtirmektir. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1- Önce insan, 

2- Liyakat, 

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4- KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 
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5- Kültür öğelerine bağlılık, 

6- Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

7- Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

8- Adaletli performans değerlendirme, 

9- Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

13- Sürekli geliĢim ve iletiĢim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

15- Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında 

eriĢmesini ve yine eğitim öğretimini adil Ģartlar altında tamamlamasını sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta 

olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama 

oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 227 2028 

      

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

(5 yaĢ) okula kayıt yaptıranların 

oranı (%) 

90 92 94 96 98 100 

PG.1.1.b 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
95 96 97 98 98 100 

PG.1.1.c 

Ġlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 

(%) 

90 92 94 96 98 100 

PG.1.1.d 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

90 90 95 100 100 100 

PG.1.1.e 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

3,4 3,2 3,0 2,5 2,0 1,0 

PG.1.1.f 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu 

(0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 
ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 
ile özel aylık  toplantı ve görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
 

Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Okul Aile Birliği 
Veliler 

Mayıs 2020 

1.1.5 
Okula yeni baĢlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir 

Ana sınıfı ve 
1.Sınıf 
Öğretmenleri 

01Eylül-20 Eylül 

1.1.6 

Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların 
okulöncesi eğitim almaları için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi 
Öğretmenleri ve 
Okul Ġdaresi 

Eylül Ayının Ġlk 
Haftası 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde 
donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 
eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en 
az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 30 50 60 70 80 

PG.2.1.b 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda 
düzenlenen faaliyet sayısı 

5 6 7 8 9 10 

PG.2.1.c Öğrenci baĢına okunan kitap 
sayısı 

25 30 
35 40 45 50 

PG.2.1.d Ulusal projelere katılan öğrenci 
oranı (%) 

5 10 
15 20 25 30 

PG.2.1.e 
Toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 25 
30 35 40 50 

PG.2.1.f Ġftihar belgesi alan öğrenci 
oranı (%) 

15  20 
20 30 30 40 

PG.2.1.g Takdir ve TeĢekkür belgesi alan 
öğrenci oranı (%) 

65 70 
70 75 75 80 

PG.2.1.h Okulun yabancı dil puan 
ortalaması (%) 

65 70 
75 75 80 85 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.2 

Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenciler ödüllendirilerek 
katılım oranımız artırılacaktır. 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.3 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği 
belirlenen öğrencilerin akademik ve 
sosyal geliĢimleri için okulumuzda 
destek programları uygulanacaktır 

Okul Ġdaresi , 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.4 

Okulumuz da ders dıĢı egzersiz 
çalıĢmalarına önem verilecek ve 
çalıĢmalar desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi , 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
iliĢkin değerlendirmelere (Okulum 
Temiz, Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu 
Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları 
desteklenecektir 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.6 

ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon ve 
benzer etkinliklerle okulumuzda kitap 
okuma hareketliliği sağlanarak 
öğrencilerin kitap okumaya yönelik 
ilgisinin artması sağlanacaktır 

Okul Ġdaresi 
,Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.7 

Okulumuzda çocukların düĢünsel, 
duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını 
destekleyen Tasarım Beceri Atölyeleri 
kurulacaktır. 

Okul Müdürü  
Okul Aile Birliği  
Veliler 

2024-2028 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime hazırlamak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a 
Rehberlik hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci oranı (%) 

80 85 90 95 100 100 

PG.2.2.b 
Rehberlik hizmetlerinden 
yararlanan veli oranı (%) 

20 30 40 50 60 70 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci oranı artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi , 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.2.2 
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 
veli oranı artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi , 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

BeĢerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileĢtirerek, eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  

         Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mev
cut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1 

Okulumuz mobil bilgilendirme 
sistemi ile ulaĢılan veli oranı 
(%) 

30 40 

50 70 90 100 

PG.3.2 
Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet alanların 
memnuniyet oranı (%) 

90 92 

94 96 98 100 

PG.3.3 Okul web sitemizin kullanım 
sıklığı(%) 

70 75 
80 85 90 100 

PG.3.4 
Okulumuz öğretmenlerinin 
ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara ulaĢım oranı (%) 

100 100 

100 100 100 100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1
. 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.2 

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin 
aktif bir Ģekilde kullanılması 
sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.3 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların 
analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen 
bilgiler web sitemizde yayınlanarak 
kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer 
bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.4 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu 
bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir 
Ģekilde eriĢim sağlayabilmesi amacıyla 
doküman ve veri yönetim merkezi 
oluĢturulması desteklenecekti 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 
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Stratejik Hedef 3.2.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen 

ve diğer personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirerek hakkaniyetli bir Ģekilde 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mev
cut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 

Hizmet Ġçi Eğitime katılan 
yönetici, öğretmen ve personel 
sayısı 

2 4 6 8 10 12 

PG.3.2.2 
Ödül alan personel oranı (%) 80 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Akredite sertifika eğitimine 
katılmıĢ personel oranı (%) 

- 7 14 21 28 35 

PG.3.2.4 
Öğretmenlerin derslerde 
teknolojiyi etkin kullanma 
oranı(%) 

70 80 90 100 100 100 

PG.3.2.5 Lisansüstü eğitimi tamamlayan 
personel sayısı 

2 2 3 4 5 6 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 

Özellikle sorun alanları olarak tespit 
edilen konularda (liderlik ve sınıf 
yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, 
ölçme ve değerlendirme, materyal 
hazırlama, iletiĢim kurma, teknolojiyi 
etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, 
mesleki etik) öğretmenlerin belirli 
periyotlarda eğitim yapmaları 
sağlanacaktır 

Okul Müdürü  
 

Seminer Dönemi 

3.2.2 
BaĢarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

Okul Müdürü  
 

Sene Sonu 

3.2.3 

Okulumuz personellerinin talepleri, 
birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları 
ve birimlerce tespit edilen sorun 
alanları dikkate alınarak 
personelimizin kurum içi ve kurum 
dıĢı eğitim seminerlerine katılımı 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü  
Müdür Yardımcısı 

Görevleri 
Süresince 

3.2.4 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve 
Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 
(FATĠH) Projesi ile Okulumuzda 
öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji 
kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 

Okul Müdürü  
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.2.5 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin 
genel ve özel alanlarına yönelik 
becerilerini geliĢtirmek için lisansüstü 
düzeyde mesleki geliĢim 
programlarına katılımı 
desteklenecektir 

Tüm PaydaĢlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 30000 40000 50000 60000 70000 250000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20000 25000 30000 35000 40000 150000 

TOPLAM 50000 65000 80000 95000 110000 400000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 

yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir 

ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır.  

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. Yıllık planın uygulanmasında 

yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp 

karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


